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ค าน า 

 

  ตามที่ กระทรวงมหาดไทยได้ก าหนดแนวทางและหลักเกณฑ์การจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา 

สี่ปี่  (พ.ศ.2561-2564) ตามหนังสือสั่งการกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่  มท 0816.2/ว6056  

ลงวันที่ 20 ตุลาคม 2560 เรื่อง ซักซ้อมแนวทางการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาสี่ปี (พ.ศ.2561-2564) 

ขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น นั้น 

 เพื่อให้การจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาขององค์การบริหารส่วนต าบลวังหลุม เป็นไปด้วยความ

เรียบร้อย และสอดคล้องกับการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลวังหลุม 

เพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดท าข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี/เพิ่มเติม กองการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนต าบลวังหลุม จึงได้จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน การจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา 

สี่ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังหลุม ตามเอกสารแนบ 
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บทที่  1  บทน า 
 

   แผนพัฒนาการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่ น เป็นแผนที่ แสดงถึ งทิศทาง 

การจัด การศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งจะต้องสอดคล้องกับปัญหาและความต้องการ 

ของประชาชน และ มีทิศทางสอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาของชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจ 

และสังคมแห่งชาติ ประกอบกับ  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลวังหลุม 

ต้องจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ ส าหรับใช้เป็นแผนการใช้จ่ายเงินของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยหลักเกณฑ์ และวิธีการน าเงินรายได้ของสถานศึกษาไปจัดสรร 

เป็นค่าใช้จ่ายในการจัดการศกึษาในสถานศกึษาสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น พ.ศ.2551  

   เนื่องจากกระทรวงมหาดไทยได้ซักซ้อมแนวทางการจัดท าและประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี 

(พ.ศ. 2561 - 2564) ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท า 

แผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559 ดังนั้นกระทรวงมหาดไทยได้อาศัยอ านาจ

ตามนัย ข้อ 5 แห่งระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

พ.ศ. 2558 และ ข้อ 4 แห่งระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการน าเงินรายได้  

ของสถานศึกษาไปจัดสรรเป็นค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาในสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

พ.ศ.2551 ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นปรับเปลี่ยนจากแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษา 

และ แผนพัฒนาการศึกษาสามปี เป็น "แผนพัฒนาการศึกษาสี่ปี" ตามหนังสือ กระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด  

ที ่มท 0816.2/ว 6056 ลงวันที่ 20 ตุลาคม 2559  

   เพื่อให้การจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาขององค์การบริหารส่วนต าบลวังหลุม เป็นไปด้วย  

ความเรียบร้อย และสอดคล้องกับการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลวังหลุม  

จึงได้จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน การจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาสี่ปี ฉบับนี้ขึ้นมา ส าหรับเป็นแนวทาง 

ในการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาที่เป็นไปในทิศทางที่กระทรวงมหาดไทยก าหนด ปฏิบัติตามแนวทางและ 

หลักเกณฑ์การจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาสี่ปี  ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ส าหรับผู้ปฏิบัติงาน 

ผู้ปฏิบัติงานแทน หรือผู้ที่ ได้รับมอบหมายถือปฏิบัติตามคู่มือปฏิบัติงานฉบับนี้ เพื่อยึดถือเป็นแนวทาง 

ในการ ปฏิบัติจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาสี่ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังหลุม ซึ่งกองการศึกษา ศาสนา

และวัฒนธรรม เป็นผู้จัดท าแผนดังกล่าว หรอืไว้ใชอ้้างองิมใิห้เกิดความผดิพลาดในการปฏิบัติงาน ต่อไป 
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บทที่  2 แนวทางการจัดท าแผนพัฒนาการศกึษาส่ีปี 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังหลุม 

 

1. การก าหนดห้วงเวลา รายละเอียดในการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาสี่ปี  ขององค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่นและสถานศกึษาในสังกัด 
   การก าหนดห้วงเวลา รายละเอียดในการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาสี่ปีขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นและสถานศึกษาในสังกัด เพื่อใช้เป็นแนวทางในการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นและสถานศึกษาในสังกัดให้แล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่ก าหนด กองการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังหลุม จัดท าแผนพัฒนาการศึกษาสี่ปีให้แล้วเสร็จทันส่งให้งาน

นโยบายและแผน ส านักงานปลัด จัดท าแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลวังหลุม น าไปบรรจุ 

ไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลวังหลุม ตามปฏิทินการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา 

ขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นและสถานศกึษาในสังกัด ดังนี้ 
   

ขั้นตอนการปฏิบัต ิ ระยะเวลาด าเนินการ 

1. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม เก็บรวบรวมข้อมูลในส่วนเนื้องาน ของกอง

การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ให้สอดคลอ้งกับความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น 

และมีทิศทางการพัฒนาการศึกษา เป็นไปตามยุทธศาสตร์การพัฒนาคนสู่สังคมแห่งการ

เรียนรู้ตลอดชวีติอยา่งยั่งยืน การพัฒนาศักยภาพคนตามช่วงวัย และค่านิยมหลักของคน

ไทย เพื่อใชใ้นการจัดท าแผนพัฒนาการศกึษาสี่ปีของหนว่ยงานตนเอง 

ภายในเดอืน ก.พ.- ม.ีค. 

2. กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม ท าการวเิคราะห์ขอ้มูลเชงิคุณภาพ เพื่อก าหนด

ร่างวสิัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย และกลยุทธ์

ท่ีต้ังอยูบ่นพืน้ฐานของขอ้มูลท่ีเก็บรวบรวมมาได้ 

ภายในเดอืน ก.พ.- ม.ีค. 

3. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ท าการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส  

และอุปสรรค (SWOT Analysis) หลังจากท่ีได้ร่างวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย และกลยุทธ์ ในขั้นตอนท่ี 2 แล้ว ต้องท าการศึกษา 

ความเป็นไปได้ (Feasibility Study) โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนโอกาส  

และอุปสรรค (SWOT Analysis) เพื่อน าผลวิเคราะห์ดังกล่าว ไปก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ค่า เป้าหมาย และกลยุทธ์ท่ีมีความเป็นไปได้ใน

การบรรลุถึง 

ภายในเดอืน ก.พ.- ม.ีค. 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม จัดท าร่างแผนพัฒนาการศึกษาสี่ปี ในส่วน

เนื้อหางานของหนว่ยงานตนเอง ตามเค้าโครงท่ีก าหนด 

ภายในเดอืน ก.พ.- ม.ีค. 
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ขั้นตอนการปฏิบัต ิ ระยะเวลาด าเนินการ 

5. เมื่อคณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กพิจารณาให้ความเห็นชอบร่าง 

แผนพัฒนาการศกึษาสี่ปีของศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว หัวหน้า สถานศึกษา

ประกาศใชแ้ผนพัฒนาการศึกษาสี่ปีของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจะจัดส่ง

แผนพัฒนาการศกึษาสี่ปีของศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก ให้กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

โดยศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเรียงล าดับ ความส าคัญโครงการท่ีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้องการ

ขอรับการสนับสนุนเงิน งบประมาณจากองค์การบริหารส่วนต าบลวังหลุม 

ภายในเดอืน มี.ค 

6. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม บูรณาการแผนพัฒนาการศึกษาสี่ปี ของกอง

การศึกษา และของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลวังหลุม  

เพื่อจัดท าเป็นร่างแผนพัฒนาการศกึษาสี่ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังหลุม 

ภายในเดอืน มี.ค. - เม.ย. 

7. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม เสนอร่างแผนพัฒนาการศึกษาสี่ปี  

ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังหลุม ให้คณะกรรมการการศึกษาของ องค์การบริหาร

ส่วนต าบลวังหลุม พิจารณาให้ความเห็นชอบ และเรียงล าดับ ความส าคัญโครงการท่ี 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ต้องการขอรับการสนับสนุนเงินงบประมาณจาก

องคก์ารบริหารส่วนต าบลวังหลุม 

ภายในเดอืน มี.ค. - เม.ย. 

8. ผู้บริหารท้องถิ่นประกาศใช้แผนพัฒนาการศึกษาสี่ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบล 

วังหลุม ให้ประชาชนทราบโดยท่ัวกัน 

ภายในเดอืน มี.ค. - เม.ย. 

9. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม จัดส่งแผนพัฒนาการศึกษาสี่ปีของ องค์การ

บริหารส่วนต าบลวังหลุม ท่ีได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการการศึกษาขององค์การ

บริหารส่วนต าบลวังหลุม ให้งานนโยบายและแผน ส านักงานปลัด จัดท าแผนพัฒนา 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังหลุม พร้อมท้ังแนบบัญชีการเรียงล าดับความส าคัญ

โครงการท่ีกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ต้องการขอรับการสนับสนุนเงิน

งบประมาณจากองค์การบริหารส่วนต าบล ต้นสังกัดไปพร้อมกันด้วย ท้ังนี้ เพื่อ 

ให้หน่วยงานจัดท าแผนพัฒนาของ องค์การบริหารส่วนต าบลวังหลุม น าไปใช้เป็นข้อมูล 

ในการจัดท าแผนพัฒนาสี่ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลวังหลุม ตอ่ไป 

ภายในเดอืน มี.ค. - เม.ย. 
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บทที ่ 3  ขัน้ตอนการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาสี่ปี 
ขององค์การบรหิารส่วนต าบลวังหลุม 

 

   ขัน้ตอนที่ ๑ กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม/สถานศึกษา แล้วแต่กรณี เก็บรวบรวมข้อมูล เพื่อ

ใช้ในการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาสี่ปขีองหน่วยงานตนเอง  

   สถานศึกษาเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อใช้ในการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาสี่ปี ดังนี้  

   ๑) ข้อมูลจากล่างขึน้บน (Bottom-up) ได้แก ่ 

  (๑) ปัญหาที่สถานศึกษาต้องแก้ไข เช่น ผลการประเมินคุณภาพภายใน ผลการประเมินคุณภาพ

ภายนอกจาก สมศ. ที่สถานศึกษาจะต้องเร่งพัฒนาให้ได้มาตรฐานตามเกณฑ์ที่ก าหนด ปัญหาเด็กอ่านหนังสือ ไม่ออก 

ปัญหาเด็กอ่านหนังสือไม่ได้ ปัญหาพฤติกรรมนักเรยีน ปัญหาพฤติกรรมครู ปัญหาการขาดครู ปัญหา คุณภาพของครู 

ปัญหาการพัฒนาครู ปัญหาสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาทั้งภายในและภายนอก ปัญหาถนน ภายในสถานศึกษา

ช ารุด ปัญหาสนามกีฬาช ารุด ปัญหาสื่อ/อุปกรณ์การเรียนการสอนหรือครุภัณฑ์ทางการศึกษา ช ารุด ปัญหาค่า

น้ าประปา ค่าไฟฟ้า ค่าโทรศัพท์ ปัญหาความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับผู้ปกครอง ปัญหา การบริหารงานของ

สถานศึกษา เป็นต้น  

  (๒) ความต้องการของสถานศึกษา เช่น ครู สื่อ/วัสดุ/อุปกรณ์การเรียนการสอน สนามกีฬา ต่างๆ 

(สนามฟุตบอล สนามบาสเกตบอล สนามวอลเล่ย์บอล ฯลฯ) เครื่องคอมพิวเตอร์ ห้องปฏิบัติการภาษา ห้องปฏิบัติการ

วิทยาศาสตร ์อาคารเรยีน เป็นต้น  

  (๓) ปัญหาและความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของสถานศึกษา ได้แก่ ผู้เรียน พ่อ แม่  

ผู้ปกครอง ครู ผู้อ านวยการสถานศึกษา/หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน/ 

คณะกรรมการบรหิารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และชุมชน  

๒) ข้อมูลจากบนลงล่าง (Top-down) ได้แก ่ 

 (๑) รายวิชาที่จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน/หลักสูตร 

การศึกษาปฐมวัย  

 (๒) มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา หรือในกรณีที่สถานศึกษาไม่มีมาตรฐานการศึกษา ของ

สถานศึกษาสามารถใช้มาตรฐานการศึกษาขององคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นได้  

 (๓) มาตรฐานการศึกษาของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.)  

  (๔) มาตรฐานการศึกษาชาติ  

  (๕) นโยบายเก่ียวกับการศึกษาของรัฐบาล กระทรวงมหาดไทย กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

จังหวัด อ าเภอ และองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นต้นสังกัด และนโยบายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง  

ขั้ น ตอนที่  ๒  กองกา รศึ กษา  ศ าสนาและ วัฒนธรรม  และสถานศึ กษา  แล้ ว แต่ ก รณี 

ท าการวิเคราะห์ข้อมูล เชิงคุณภาพ เพื่อก าหนดร่างวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ตัวชี้วัด ค่า

เป้าหมาย และกลยุทธ์ ที่ตั้งอยู่บนพืน้ฐานของข้อมูลที่เก็บรวบรวมมาได้  
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ขั้ นตอนที่  ๓   กองการศึ กษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  และสถานศึกษา  แล้ วแต่ กรณี 

ท าการวเิคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis)  

หลังจากที่ได้ร่างวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย  

และกลยุทธ์ในขั้นตอนที่ ๒ แล้ว จะต้องท าการศึกษาความเป็นไปได้(Feasibility Study) โดยใช้เทคนิค  

การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) เพื่อน าผลการวิเคราะห์ดังกล่าวไปก าหนด 

วิสัยทัศน์  พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย และกลยุทธ์ที่มีความเป็นไปได้   

ในการบรรลุถงึ 

   ขั้นตอนที่ ๔ กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และสถานศึกษา แล้วแต่กรณจีัดท ารา่งแผนพัฒนา 

การศึกษาสี่ปีของหน่วยงานตนเอง ตามเค้าโครงที่ก าหนด  

   ขั้นตอนที่ ๕ สถานศึกษาเสนอร่างแผนพัฒนาการศึกษาสี่ปีของสถานศึกษาให้คณะกรรมการบริหาร

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กพจิารณาให้ความเห็นชอบ  

   ขั้ นตอนที่  ๖  หั วหน้าสถานศึกษาประกาศใ ช้แผนพัฒนาการศึกษาสี่ ปี ของสถานศึกษา  

ให้ประชาชนทราบโดยทั่วกัน  

   ขั้นตอนที่ ๗ สถานศึกษาจัดส่งแผนพัฒนาการศึกษาสี่ปีของสถานศึกษาที่ได้รับความเห็นชอบ จาก

คณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และประกาศใช้แล้ว  ให้องค์การบริหารส่วนต าบลวังหลุม  

โดยให้สถานศึกษาเรียงล าดับความส าคัญโครงการที่สถานศึกษาต้องการขอรับการสนับสนุนเงินงบประมาณจาก

องคก์ารบรหิารส่วนต าบลวังหลุมต้นสังกัดไปพรอ้มกันด้วย  

   ขั้นตอนที่  ๘ กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  บูรณาการแผนพัฒนาการศึกษาสี่ปี 

ของกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และของสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลวังหลุม  

เพื่อจัดท าเป็นร่างแผนพัฒนาการศึกษาสี่ปีขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลวังหลุม  

   ขั้นตอนที่ ๙ องค์การบริหารส่วนต าบลวังหลุม  เสนอร่างแผนพัฒนาการศึกษาสี่ปีของ 

องคก์ารบรหิารส่วนต าบลวังหลุม ให้คณะกรรมการการศึกษาขององค์การบริหารส่วนต าบลวังหลุม พิจารณาให้ความ

เห็นชอบ และเรียงล าดับ ความส าคัญโครงการที่กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ต้องการขอรับ 

การสนับสนุนเงินงบประมาณจากองคก์ารบรหิารส่วนต าบลวังหลุม  

   ขั้นตอนที่  ๑๐ ผู้บริหารท้องถิ่นประกาศใช้แผนพัฒนาการศึกษาสี่ปีของ องค์การบริหาร 

ส่วนต าบลวังหลุม ให้ประชาชนทราบโดยทั่วกัน  

   ขั้นตอนที่ ๑๑ กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม จัดส่งแผนพัฒนาการศึกษาสี่ปีขององค์การ

บริหารส่วนต าบลวังหลุม ที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการการศึกษาขององค์การบริหารส่วนต าบลวังหลุม  

ให้งานนโยบายและแผน ส านักงานปลัด จัดท าแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลวังหลุม พร้อมทั้งแนบบัญชี 

การเรียงล าดับความส าคัญโครงการที่กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ต้องการขอรับการสนับสนุนเงิน

งบประมาณจากองค์การบริหารส่วนต าบลวังหลุม ต้นสังกัด ไปพร้อมกันด้วย ทั้งนี้ เพื่อให้งานนโยบายและแผน 

ส านักงานปลัด ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังหลุม น าไปใช้เป็นข้อมูล ในการจัดท าแผนพัฒนาสี่ปีของ 

องคก์ารบรหิารส่วนต าบลวังหลุม ต่อไป 
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บทที่  5  เค้าโครงแผนพัฒนาการศึกษาสี่ปี 
ขององค์การบรหิารส่วนต าบลวังหลุม 

 

- เค้าโครง - 

แผนพัฒนาการศกึษาสี่ปี 

(พ.ศ. ........ - ........) 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังหลุม 

 

บทที่  ๑  บทน า  

 ๑.๑ กล่าวสรุปโดยย่อเกี่ยวกับที่มาของ “วิสัยทัศน์”  

 ๑.๒ วิสัยทัศน์  

 ๑.๓ พันธกิจ  

 ๑.๔ เป้าประสงค์  

บทที่  ๒  ผลการจัดการศกึษาในรอบแผนที่ผา่นมา  

บทที่  ๓  ยุทธศาสตรแ์ละกลยุทธ์  

บทที่  ๔  บัญชโีครงการ/กิจกรรม  

บทที่  ๕  การตดิตามและประเมินผลการน าแผนพัฒนาการศกึษาสี่ปีไปสู่การปฏิบัติ 

 

 



- 8 – 

 

      คู่มอืการปฏิบัตงิาน  การจัดท าแผนพัฒนาสี่ปี  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
องค์การบริหารส่วนต าบลวังหลุม อ าเภอตะพานหิน จังหวัดพิจติร 

บทที่  6  รูปแบบแผนพัฒนาการศึกษาสี่ปี 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังหลุม 

 

 

 

 

แผนพัฒนาการศึกษาสี่ปี 

(พ.ศ. ........ - ........) 

 

 

 

ของ 

 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลวังหลุม 

อ าเภอตะพานหิน จังหวัดพิจิตร 
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      คู่มอืการปฏิบัตงิาน  การจัดท าแผนพัฒนาสี่ปี  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
องค์การบริหารส่วนต าบลวังหลุม อ าเภอตะพานหิน จังหวัดพิจติร 

สารบัญ 

 
           หน้า 

 

บทท่ี  ๑  บทน า    

 

บทท่ี  ๒  ผลการจัดการศกึษาในปีงบประมาณที่ผ่านมา  

        

บทท่ี  ๓  ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์      

    

บทท่ี  ๔  บัญชีโครงการ/กิจกรรม   

   

บทท่ี  ๕  การติดตามและประเมินผลการน าแผนพัฒนาการศกึษาสีป่ีสู่การปฏิบัติ  

 

ภาคผนวก  
-  ประกาศแตง่ตั้งคณะกรรมการชุดต่าง ๆ  

-  รายงานการประชุมของฯ ที่ให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาการศกึษาสี่ปี     

-  ประกาศใช้แผนพัฒนาการศกึษาสี่ปี 

ฯลฯ 

 

คณะผู้จัดท า 
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      คู่มอืการปฏิบัตงิาน  การจัดท าแผนพัฒนาสี่ปี  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
องค์การบริหารส่วนต าบลวังหลุม อ าเภอตะพานหิน จังหวัดพิจติร 

บทที่ 1  

บทน า 

 
กล่าวโดยสรุปย่อเกี่ยวกับทีม่าของ “วิสัยทัศน์” 

 

1.1 วิสัยทัศน์ 

“     ” 

 

1.2 พันธกิจ 

1)       

2)       

3)       

4)       

ฯลฯ 

1.3 เป้าประสงค์    

เป้าประสงค ์

(Goals) 

ตัวชี้วัด 

(KPIs) 

ข้อมูลปัจจุบัน 

(Baseline Data) 

ค่าเปา้หมาย 

(Targets) 

ปี 61-64 ปี 61 ปี 62 ปี 63 ปี 64 
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      คู่มอืการปฏิบัตงิาน  การจัดท าแผนพัฒนาสี่ปี  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
องค์การบริหารส่วนต าบลวังหลุม อ าเภอตะพานหิน จังหวัดพิจติร 

รายละเอียดตัวชี้วัด 

 

1. ตัวชี้วัด :             

              

2. ขอบเขตความหมาย :           

              

              

3. หนว่ยวัด :             

              

4. ค่าเป้าหมาย (ปี 2561-2564) :          

              

5. วิธีการค านวณ :            

              

6. ข้อมูลปัจจุบัน (ข้อมูลพื้นฐาน) :          

              

7. แหล่งขอ้มูล/วิธีเก็บรวบรวมข้อมูล :          

              

8. ความถี่ในการเก็บรวบรวมข้อมูล/รายงาน :         
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      คู่มอืการปฏิบัตงิาน  การจัดท าแผนพัฒนาสี่ปี  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
องค์การบริหารส่วนต าบลวังหลุม อ าเภอตะพานหิน จังหวัดพิจติร 

บทที่ 2  

ผลการจัดการศึกษาในปงีบประมาณที่ผ่านมา 

 
   เกริ่นน าว่าในปีงบประมาณที่ผ่านมา กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ขององค์การบริหาร

ส่วนต าบลวังหลุม  มีการก าหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่าอย่างไร  มีการก าหนดยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ไว้ว่าอย่างไร  

ในปีงบประมาณที่ผ่านมา ได้ด าเนินการในยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ใดบ้าง ในแต่ละยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ 

มีโครงการอะไรบ้าง จากนั้น น าเสนอผลการด าเนินงานตามโครงการดังกล่าวว่าบรรลุวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายมาก-น้อยเพียงใด เพราะอะไร โดยต้องน าเสนอผลการประเมินการน าแผนพัฒนาการศึกษาสี่ปี 

ไปปฏิบัติในรอบแผนที่ผ่านมา ทั้งในเชิงปริมาณ และเชงิคุณภาพ ซึ่งอาจน าเสนอในรูปแบบตารางได้ เชน่ 

1. ยุทธศาสตร์     

1.1 กลยุทธ์     

โครงการ/กิจกรรม 

วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย ผลการประเมนิ 

เชิงคุณภาพ 

และข้อเสนอแนะ 
ที่ต้ังไว ้

ผลการ

ด าเนินงาน 
ที่ต้ังไว ้

ผลการ

ด าเนินงาน 

1. โครงการ       

2. โครงการ       

3. โครงการ       

4. โครงการ       

5. โครงการ       

ฯลฯ      

 

1.2 กลยุทธ์     

โครงการ/กิจกรรม 

วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย ผลการประเมนิ 

เชิงคุณภาพ 

และข้อเสนอแนะ 
ที่ต้ังไว ้

ผลการ

ด าเนินงาน 
ที่ต้ังไว ้

ผลการ

ด าเนินงาน 

1. โครงการ       

2. โครงการ       

3. โครงการ       

4. โครงการ       

5. โครงการ       

ฯลฯ      

 



- 13 – 

 

      คู่มอืการปฏิบัตงิาน  การจัดท าแผนพัฒนาสี่ปี  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
องค์การบริหารส่วนต าบลวังหลุม อ าเภอตะพานหิน จังหวัดพิจติร 

2. ยุทธศาสตร์     

2.1 กลยุทธ์     

โครงการ/กิจกรรม 

วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย ผลการประเมนิ 

เชิงคุณภาพ 

และข้อเสนอแนะ 
ที่ต้ังไว ้

ผลการ

ด าเนินงาน 
ที่ต้ังไว ้

ผลการ

ด าเนินงาน 

1. โครงการ       

2. โครงการ       

3. โครงการ       

4. โครงการ       

5. โครงการ       

ฯลฯ      

 

2.2 กลยุทธ์     

โครงการ/กิจกรรม 

วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย ผลการประเมนิ 

เชิงคุณภาพ 

และข้อเสนอแนะ 
ที่ต้ังไว ้

ผลการ

ด าเนินงาน 
ที่ต้ังไว ้

ผลการ

ด าเนินงาน 

1. โครงการ       

2. โครงการ       

3. โครงการ       

4. โครงการ       

5. โครงการ       

ฯลฯ      

 

ฯลฯ 

 

โดยในแต่ละยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ควรสรุปว่ามีผลการด าเนินงานเป็นไปตาม วัตถุประสงค์

หรอืเป้าหมายที่ก าหนดไว้หรอืไม่ อย่างไร พร้อมเหตุผลประกอบ 
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      คู่มอืการปฏิบัตงิาน  การจัดท าแผนพัฒนาสี่ปี  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
องค์การบริหารส่วนต าบลวังหลุม อ าเภอตะพานหิน จังหวัดพิจติร 

บทที่ 3 

ยุทธศาสตร์และกลยทุธ ์
 

ในปีงบประมาณ พ.ศ.    -   กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  

ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังหลุม มียุทธศาสตร์และกลยุทธ์ในการจัดการศึกษา ของกองการศึกษา ศาสนา

และวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนต าบลวังหลุม  ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ ์
หน่วยงานที่

รับผดิชอบ 

ยุทธศาสตร์ท่ี  ๑    

   

    

กลยุทธ์ท่ี 1.1  

       

 

กลยุทธ์ท่ี 1.2  

       

 

ฯลฯ  

ยุทธศาสตร์ท่ี  2    

   

    

กลยุทธ์ท่ี 2.1  

       

 

กลยุทธ์ท่ี 2.2  

       

 

ฯลฯ  

ยุทธศาสตร์ท่ี  3    

   

    

กลยุทธ์ท่ี 3.1  

       

 

กลยุทธ์ท่ี 3.2  

       

 

ฯลฯ  

ยุทธศาสตร์ท่ี  4    

   

    

กลยุทธ์ท่ี 4.1  

       

 

กลยุทธ์ท่ี 4.2  

       

 

ฯลฯ  

ฯลฯ ฯลฯ ฯลฯ 
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      คู่มอืการปฏิบัตงิาน  การจัดท าแผนพัฒนาสี่ปี  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
องค์การบริหารส่วนต าบลวังหลุม อ าเภอตะพานหิน จังหวัดพิจติร 

บทที่ 4 

บัญชีโครงการ/กิจกรรม 

 
ในปีงบประมาณ พ.ศ.    -   กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  

ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังหลุม มีโครงการและกิจกรรม จ าแนกตามยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ในการ 

จัดการศึกษา ของกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนต าบลวังหลุม  ดังนี้ 
4.1 บัญชีโครงการ/กิจกรรม 

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รวม ๔ ป ี

งบประมาณ

(บาท) 

จ านวน

โครงการ 
งบประมาณ

(บาท) 
จ านวน

โครงการ 
งบประมาณ

(บาท) 
จ านวน

โครงการ 
งบประมาณ

(บาท) 
จ านวน

โครงการ 
งบประมาณ

(บาท) 
1) ยุทธศาสตร์  

    ๑.๑ กลยุทธ์  

    ๑.๒ กลยุทธ์  

    ๑.๓ กลยุทธ์  

    ๑.๔ กลยุทธ์  

    ๑.๕ กลยุทธ์  

ฯลฯ 

         

รวม          

2) ยุทธศาสตร์  

    2.๑ กลยุทธ์  

    2.๒ กลยุทธ์  

    2.๓ กลยุทธ์  

    2.๔ กลยุทธ์  

    2.๕ กลยุทธ์  

ฯลฯ 

         

รวม          

3) ยุทธศาสตร์  

    3.๑ กลยุทธ์  

    3.๒ กลยุทธ์  

    3.๓ กลยุทธ์  

    3.๔ กลยุทธ์  

    3.๕ กลยุทธ์  

ฯลฯ 

         

รวม          

4) ยุทธศาสตร์  

    4.๑ กลยุทธ์  

    4.๒ กลยุทธ์  

    4.๓ กลยุทธ์  

    4.๔ กลยุทธ์  

    4.๕ กลยุทธ์  

ฯลฯ 

         

รวม          

รวมทั้งส้ิน          
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      คู่มอืการปฏิบัตงิาน  การจัดท าแผนพัฒนาสี่ปี  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
องค์การบริหารส่วนต าบลวังหลุม อ าเภอตะพานหิน จังหวัดพิจติร 

4.๒ รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม 

 ๑) ยุทธศาสตร์      

๑.๑ กลยุทธ์      
ที่ โครงการ/ 

กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ เป้าหมาย(ผลผลิต

โครงการ) 

งบประมาณและแหล่งที่มา ผลที่คาดว่า

จะได้รับ 

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 2561 2562 2563 2564 

          

          

          

          

          

๑.2 กลยุทธ์      
ที่ โครงการ/ 

กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ เป้าหมาย(ผลผลิต

โครงการ) 

งบประมาณและแหล่งที่มา ผลที่คาดว่า

จะได้รับ 

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 2561 2562 2563 2564 

          

          

          

          

          

 

ฯลฯ 

 2) ยุทธศาสตร์      

2.๑ กลยุทธ์      
ที่ โครงการ/ 

กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ เป้าหมาย(ผลผลิต

โครงการ) 

งบประมาณและแหล่งที่มา ผลที่คาดว่า

จะได้รับ 

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 2561 2562 2563 2564 

          

          

          

          

          

2.2 กลยุทธ์      
ที่ โครงการ/ 

กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ เป้าหมาย(ผลผลิต

โครงการ) 

งบประมาณและแหล่งที่มา ผลที่คาดว่า

จะได้รับ 

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 2561 2562 2563 2564 

          

          

          

          

          

 

ฯลฯ 
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      คู่มอืการปฏิบัตงิาน  การจัดท าแผนพัฒนาสี่ปี  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
องค์การบริหารส่วนต าบลวังหลุม อ าเภอตะพานหิน จังหวัดพิจติร 

บทที่ 5 

การตดิตามและประเมินผลการน าแผนพฒันาการศึกษาสี่ปไีปสู่การปฏบิัติ 
 

๕.๑ คณะกรรมการติดตามผลและประเมนิผลการน าแผนพัฒนาการศึกษาสี่ปไีปสูก่ารปฏิบัติ 

 คณะกรรมการการศึกษาขององค์การบริหารส่วนต าบลวังหลุม มีอ านาจหน้าที่ในการติดตาม 

และประเมินผลการน าแผนพัฒนาการศึกษาสี่ปีไปสู่การปฏิบัติ ประกอบด้วย 

1.            

2.            

3.            

4.            

5.            

6.            

7.            

ฯลฯ 

ทั้งนี ้ให้คณะกรรมการการศึกษาขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลวังหลุม ด าเนินการติดตามประเมินผล

การน าแผนพัฒนาการศึกษาสี่ปีไปสู่การปฏิบัติ โดยให้มีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 

๑. ก าหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลฯ 

๒. ด าเนินการติดตามและประเมินผลฯ 

๓. รายงานผลและเสนอความคิดเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลฯ ต่อผู้บริหารท้องถิ่น  

และประกาศผลการติดตามและประเมินผลฯ ให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบโดยทั่วกันอย่างน้อยปีงบประมาณละ ๑ ครั้ง 

ทั้งนี ้ให้ปิดประกาศโดยเปิดเผยไม่น้อยกวา่  ๓๐  วัน 

   ๔. แต่งตัง้คณะอนุกรรมการหรือคณะท างานเพื่อช่วยปฏิบตัิงาน ตามที่เหน็สมควร 
 

5.๒ วิธีการติดตามและประเมินผลการน าแผนพัฒนาการศึกษาสี่ปไีปสู่การปฏิบตัิ  

   เร่ิมต้นจากสถานศึกษา (โรงเรยีน/วิทยาลัย/ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก) ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ออกประกาศแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลฯ แล้วจัดประชุมคณะกรรมการติดตาม ประเมินผลฯ เพื่อ

รว่มกันพิจารณาก าหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลฯ โดยจะท าการประเมินผลส าเร็จเป็นราโครงการ

ว่าเป็นไปตามวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายที่ก าหนดหรอืไม่ ทั้งนี ้ควรประเมินผลทั้งระบบ กล่าวคือ ประเมินทั้งปัจจัยที่ใช้ 

กระบวนการที่ใช้ ผลผลิตที่ได้รับ และผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น เพื่อจะได้ทราบถึงปัญหา อุปสรรคที่เกิดขึ้น ส าหรับน าไปใช้เป็น

ข้อมูลประกอบการก าหนดแนวทางในการแก้ไขปัญหาต่อไป  
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      คู่มอืการปฏิบัตงิาน  การจัดท าแผนพัฒนาสี่ปี  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
องค์การบริหารส่วนต าบลวังหลุม อ าเภอตะพานหิน จังหวัดพิจติร 

๕.๓ ห้วงเวลาในการติดตามและประเมนิผลการน าแผนพัฒนาการศึกษาสี่ปไีปสู่การปฏิบัติ  

   ห้วงเวลาของการติดตามและประเมินผลฯ ก าหนดขึ้นตามความเหมาะสมของแต่ละสถานศึกษา

(โรงเรยีน/วิทยาลัย/ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก) ในสังกัดองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น แต่การติดตามและประเมินผลฯ ในแต่ละ

ห้วงเวลาจะต้องทันต่อการรายงานผลและข้อเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลฯ  ต่อหัวหน้า

สถานศึกษา เพื่อให้หัวหน้าสถานศึกษาเสนอต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน/คณะกรรมการ  บริหารศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก คณะกรรมการการศึกษาขององคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้บริหารทอ้งถิ่น และ ประกาศผลการติดตาม

และประเมินผลฯ ให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบโดยทั่วกันอย่างน้อยภาคเรียนละ ๑ ครั้ง ทั้งนี้ให้ปิดประกาศโดยเปิดเผย

ไม่น้อยกวา่ ๓๐ วัน 
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      คู่มอืการปฏิบัตงิาน  การจัดท าแผนพัฒนาสี่ปี  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
องค์การบริหารส่วนต าบลวังหลุม อ าเภอตะพานหิน จังหวัดพิจติร 

 

บทที่  7  แนวทางการแต่งตั้งคณะกรรมการการศกึษา 

ขององค์การบรหิารส่วนต าบลวังหลุม 

 

   เพื่อให้การจัดการศึกษาขององค์การบริหารส่วนต าบลวังหลุม มีทิศทางที่สอดคล้อง 

กับแผนพัฒนาการศึกษาของชาติ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และสามารถตอบสนอง 

ความตอ้งการของ ประชาชนในท้องถิ่น ได้อย่างแท้จริง ให้องค์การบริหารส่วนต าบลวังหลุม ด าเนินการ ดังนี้  

   1. แตง่ตัง้คณะกรรมการการศึกษาขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น อย่างนอ้ยประกอบด้วย  

  (1) ผูท้รงคุณวุฒิ       ประธานกรรมการ  

 (2) ผูท้รงคุณวุฒิ       รองประธานกรรมการ  

  (3) ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลวังหลุม   กรรมการ  

  (4) ผูอ้ านวยการส านัก/กอง ที่เกี่ยวข้อง   กรรมการ  

  (5) ประธานคณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก กรรมการ 

  ในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลวังหลุมทุกแห่ง  

  (6) ผูท้รงคุณวุฒตามที่สภาท้องถิ่นเห็นชอบ    กรรมการ  

  (7) หัวหนา้หนว่ยงานภาครัฐและภาคเอกชนที่เกี่ยวข้อง  กรรมการ  

   ที่สภาท้องถิ่นเห็นชอบ (ถ้ามี)  

  (8) ผูอ้ านวยการกองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม กรรมการและเลขานุการ  

   2. ให้คณะกรรมการการศึกษาฯ ตามข้อ 1 (3) ถึง (8) ร่วมกันพิจารณาสรรหาผู้ทรงคุณวุฒิ 

เพื่อเป็นประธานกรรมการ และรองประธานกรรมการ  

   3. ให้จ านวนกรรมการตามข้อ 1 (1) (2) (5) (6) และ (7) ร่วมกันต้องมีจ านวนมากกว่า 

กึ่งหนึ่งของจ านวนคณะกรรมการการศกึษาขององค์การบริหารส่วนต าบลวังหลุม ทั้งหมด  

   4. ให้คณะกรรมการการศกึษาฯ มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 4 ปี  

   5. ให้คณะกรรมการการศึกษาฯ มีอ านาจหน้าที่ในการพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

แผนพัฒนา การศึกษาขององค์การบริหารส่วนต าบลวังหลุม และติดตาม ประเมินผลแผนพัฒนาการศึกษา 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังหลุม 

 


